
�

IAP2M NEWS LETTER VOL 5

�������	
���������������

�� 20� 9� 23�

�� !" #$%&

'(�)*+,-./012(3+456789:�;<2=��=�.>?@�

��	
���+�ABCDEFGHIJKL<MN67O1PQ

RST3.U8VWXYZ[\2]^_`abcd67PefghD��"i

jkl1m2nopq.rS�ist1muv�wxiy�z8{�+<|O1PQ

{��}Z~��!2���2�� !�~���[��������<��24U����1/�OzQ

A������2��x[����2�d������2����J� ¡2¢£¤¥¦ §.¨©1Pªv

<Z��O1PQ{�U«[¬z8®¯�Z�<2�°±²³�´Cµ+¶·�x¸¹ºi»t¼½�1m

¾¿Àz8{��ÁÂmÃ<zQ6b.2´C�Ä¼��2ÅÆx[°Ç±ÈÉiÊË12ÌÍÎÏ¡§±

ÌÍÐÑÒÓÔÎIÕ.�2Ö×¦ ØÙJi�Úz8ÛÜ+vÝ67mSOzQ�� !��2Þ�U«[

ßÀiàá.1m2»t¼½ab�âxãäåæç�èéxêëìií8îïiðÂm2ñò_`2óÕ¡Ø

Ù Ì2ìôõöi´oSP1O1PQ

�����=��=�÷�ø.ù�EfEFG��ABCDDú<MN67P dûP2MD���	
���.üSm

���SP1OzQ

ñò_`�ý�·"i�þ�z8

efgh�"



�

ý������·��w�ý�&�·"��_`�2¶´C�·�x¸¹	
��®¯�ô��i�ðz8º

��ÕÓ.U���7O1PQ
�2®¯2ô�2�C���·�x¸¹i��z8��<z+2�L§�

§�Õ���z8��lb7�½678��+ !<zQ·"�2"Yz8��C�.�#m2$%&'
(

)*�+ØI,[-./�®¯»t<'0<zQý�·"�21a[232/456��728Æ[9:

J§i !�ÌÍÎÏ¡§±ÌÍÐÑÒ.´o67mSOzQ{��;i<=[å>�?@<þ�672A�

<�2µBx[ì¼iC7må>67O1PQ¼½��C�òDi�âz8EF.2$%��~�ZGH67

PIS<1PQ

óÕ¡ØÙ Ì�2D��JK�LMNOP�Q���ABCDDú�RSTUîV��ÕWXÔÕYÕ

.U�MN67O1PQÞ�EF�¶ÌÍÎÏ¡§ZÌÍÐÑÒº.j[8\·�òD�]^x�"_.�`Õ

aL1P�âx[bc�[�O1PQù�dBD�ef ghîV�2Dú<	
6+i�èj !�	


M�ÌÍÎÏ¡§ikµ�1mÌÍÐÑÒÄ¼67mSOzQ6b.D+lmz8nDop�lm�2;#

´C�ÆnCqr±s3<%�<zQîV�2�û.M�1Pt�Ó9§uviwx1m'yz�3{L

|}�~���29JH�:ÕØÙJ2�C<��i��mS8��þ�672�!�~�Z�Sîïi�

[P{�<1�«Q���·WXÐ�����·"�2��C.j[8¶®¯»tº<�0[ê<zQ·"�

���?�i®¯���1m2k·�i�è=i67mSOzQ®¯¼½2ë���2��w�y�2�¦�

��ÕØÙJ2®¯��[-��âµBiå>67O1PQ���[2¶��t¡ØÙJ��º�kµßÀs�

±�+ØL�Ò�WÕY.U8��{L��2��B�<��678'
 ���[-q¡w���ÏÕ¢×

Ä¼.Z£w+�O�O1PQ

j¤�<¥��ab¦��������@��i�Ú12�!�¶	
���
�ºi§�<|m¨©

<j�OzQª@�¶ÈÉ�èéº÷«�ý¬®"ø2¶23º÷¯$°±®"ø2¶M�º÷²fSh®"ø�)

ü�§Ñ ¡i´oz8{�+<|O1PQ !�ìô³´i67P�!�~��2®"�µiib7P~�

.���1/�OzQOP2m�¶·�ª³Ä¼.���SP¸SPN¹BCDº»¼�	
½�D6�~

�.���1/�OzQ

~�����i�¾12¿��¦��ZUÀ1\�ÁÂ��ÃÄijÅS�1/�OzQ

��÷�ABø�Æ.jÇ1��!�~�



)

È��	
����EFÉ



Ê

ËËË����ÌÍÍ

����

¶´C�·�x¸¹	


��®¯�ô��i�ðz8º

Î�A<{ÞÏ�l8+ØI,i��.2

Ð¿�ÑPÒçÎ

ý���BC���· ��iÓÔ·"

ý� &� P

ý�Pab2{7O<ÕÖ®¯��A�×ØôjUÙ

Ú Ìa�ÛIÕ��]�Üilm1mS8ÝÑJ�Xt

s�.£w1m|P{��Þ�Þß.üSm?@iOàl

P���+�#PQ�ÍÐ± [-�á�~�÷ øi

âã.s�1m2äÎÔL.åbæ�bç8êè<ÌÑL

�éêiël�«U«[ìPÒ��Ô §óÕ¡�í.£

�1m|P���þ�+�#PQ

�S«Ñ9�LY9�i�ð1mS8ý

�P2 \�õ5x[s�.Zîï12ð ��ñZ�[

m|P��{�<�#PQ

È_ò�þ�É

�ù�ófô6O7Qõö÷øD »ùDÌúCQ

�qC�dn+ØI,ûÕaÕ��wQ�A<{ÞÏ

�l8 ØI,iðü1m2w×[ý4Õ�þý3i�8

����.%l2Ð�ÕJ����Õ{� ¡� §Ji

�SP®¯��2 iµÚ1PD���J[W�

9J±ÌÍØ�ÕÓÕi¶·z8Qô��i�ð12�

\O<ZdE/·B�<�+ØI,6ni^[8Q

�+ØI,��¥9§ <�»9JYÕÔ 

§tóÕ�Q �»ùnC	 »t
·�¶ »t

�º��g���QÞ�ü�ÌÍ.�\ì�¥9§

�+ØI,{9�2 ëì�A�Õ{� ¡�

 §J���� !�1m'
()*���QD*i�d

�<6nz8¶1����� §JÝÕ�º<���i�

â;Q��ì�Ð�ÕJKóÕ�Ùa[ì�1mÐ�ÕJ

�����Q ëì±�Ai��.z8ìi�ÍÐ

[-Ô §<
·z8 ëì �JYÕ¼�Q

�ÍÐ� �� !"QÞ� 2ûÕ�!�ÍÐ

ÓÕ��XJÐ� � a�J ·^iÓÔ2ù��B�c

" óf¶Ì ã#�" óf�ÑJ�t Ìlm�c 

!2á$D�DÌ¶�ÍÐ%Cìº_ò

»t����ÍÐ ý���BC���·



?

ÎD�ab�l&ôÎ

���2AD�+j'|1P���÷�� � � �ø�¶¶´C�·�x¸¹	

� ®¯ ô��i�ðz8º�ñò_`�<Z�8QA��D�(<�[S+2á$
D�DÌ�¶:JÛIÕäÎÔLìº_÷��)<��2*�++%,z8ãä�-abå
æ���.7iîïz8�âx[Á/(<Z�8Q�!.�01±2i&ÂPSQL�Õ�
��}i3x.4/6�8¶/ã</ã�5i6zº �êë�2¶z7±8~�º+�8.
9C�<å>67mS8QZZZ

^|�{Òb ÍÍ

�lz:m�[[Sì�PÂ�¶z7±8!º~�
ý� &�� �A�C;<·= q>	1260?÷@Aø�� 20� 9����=

ÈD��l&9(�þ�É

/·��+ØI,iýmB\C8ý�·"

$%��=[6©

DE�.Z�;F67Pý�·"�L�ÕÛ



G

���	
��

�ÌÍÐÑÒ�HA�� ØÙJ�1m2�ÕWXÔ

ÕY.RSTUP2KÔÑÕ.ef ghP, �� ��P
ikl2óÕ¡ØÙ Ì+MN67PQ�u.Þ7I7�

Ê�ab� CSR .�z8��+��2Þ�A2M�$%
����J
K+��7PQ

  

��������������������

����� !"#$% &'

()*+, RSTU-

.�,/012�3�456�7,RSTU�

KÔÑÕ	ef gh, �� ��

LU�	ef89�:;<�=>89�.��/0

´C�·�òD�2]^x[�"�S«Y9§�<2�

AM�ØL�LM6©�Q��Z�2ù�dBD2ef

îV2���·WXÐ���·"2�ÕÚ�Õ§N9J��

ÎÏJL�RS<2ãäO%i�#PQ

efîVab�2D�îV+��z8Æ�Ô�PÕZ

nC~���M�
�÷NEDOø<�	
M��®¯ãä
ç�i�è=.üSm�þ�+�#PQ�u�®¯ãä�

1mQlmSPZ�+2®¯äÎÔL�1m»t.i�A

=2Þ7i®¯ÈÉ�1m�Ü6�m�\R���ûx[

.7.üSm�>á+��O1PQ

��·"�2qC=��.[À«a�S«���·�·

"�1m2ITis�1P®¯»t��â.üSm�þ�+
��O1PQ®¯ãäiÓ9SL�9ûÕÎ<Ql8�<

�[\2TÁx.U
z8{�.U#m2 ·��V×

�/·��ÑJ�iWÊz8»t��â�2ITis�1P2
CJ�XY2Z[¥ÕäL�4/2	�Ô��Úi�â

1mS8Ú\�þ��Þ�%�3�]+��O1PQ

�A.RSU�2·�òD.�2®¯2^k2_`2E

ÌØa[-���i�l[+b2{7bi�L§±�L¡

�1mQl8�<�[\2���b��ÑJ�WÊ�ê

Ç�1m2ÈÉx.i�èj{�+%�<��2Þ7+]

^x[�".ü[+8��cdi�#PtÌÍÕÛ�>á

+[67O1PQ

��ab�2·�òD�±®�1m2eC[-i�bz

��2eCiz8{�<2fëiWF1U«�z8rC!

�������i-«òD6�mS8�¸[-�gµx[

�ã+;O1PQhSª³<2kµ�1mª³+i�[a

#P�<z+2{�ãä�2jk.Kl�;8ãä<�[

S�<2ªA�s�[cì±	
+vÝ678�{À<zQ

?@+�AB



l

��P.U8/·�®¯ÓÔÎûJ§���

KÔÑÕ��ÕWXÔÕY

RSîV���

efîV���im\�$%�

CD+��E5�F

3�456�7GH6��,

3�IJ���KLMN��LO%P&QRSTU�$

VWX�YZYZ[\]^_`ab89 => cd

H6��%efg&,

hijXYZXZkYZ[ \]^_`ab89 lm no

Pp��45� QRSTU�$ :; qr

RSîV



�

st`auR

vwxyz����

()*+, {$ |;}~�-

^_������"������yz"�������

��������������vw�yzx��������

W����� �¡¢���L��£¤¥�¦§�¨©�ª�«¬

��vw�yzvw�\]®uvw�¯�°O�����E±

��vw²³� ´��µuR��¶·¸�¹º»�

¼½¾¿%ÀÁZ[YZ& �¡¢���°�6OÂÃOÄL

�xºÅ�¡¢���«¬�ÆÇÈÉ�Ê)ÈÉ�ËÌ�È

ÉÍÎ�ÏÐÑ��xÒ��Ó�ÈÉÍÎx�ÔÕÖ�

×Ø�ÙÚ�ËÛ��Ü¸x�ËÝ�Þ�Å`a�ßàá

Î�)*º»�¡¢°�6OÂ�âM�ãä�å$ �`a�

®uÂ�âM�ãä��¶����æ ÆÇÈÉ�Ê)ÈÉ

�Y�çèéÌ�ê¬� ²ç`a®uÈÉ�èéÌ��¡

¢���«¬�°�6O"²ë@Ñì�íî �\]�ïðÑ

ì�èéÌ��xñòº»�

óôõ#% &�� ���L�ÔöL�÷ÂNL����

yzøù�¨©�ª��úûxºÅ�üýþ��E�KNL��6

�ÄL���¶¨©ËÝ���������������¶����

	
xºÅ���¶�º�üþO7L��x���������

öL�÷ÂNL�"��x�6�ÄL�"������³���

������Ì����ñò�¨©ËÝ�������yzøù

����ºÅ��Ì���Ó������²��»�¨©��

� !f"�#�$%&�'()*+��,�-�Ì�ªË

Û+� Y./01ç23�>ØÙÚ���»�

45�6%789:�bZ`a;& �<=>x�6�ÄL

�,�vw�?0Ì���xºÅ��6�ä�@�Ì�(A�

<=>x �BC*�<=>���7�D��	OM��¤"

<=>���yz�EF���xGHº�<=>x�6�ÄL

��ËÛ�Þ�Åñòº»�<=>��IÌ���vw��

�> �.¤��ºÅúJ²K��Ì�������6�ÄL

��«¬�L�	
Lvw�	MNL��L÷L��EF.¤

�NO�PQÌ��ßRE±�SOvw�TUVW�<=

>íû�(Þ���x23º»�

%XYZ[YZZ���bZ`a

b& �

xºÅ�\]KF°�6O�«¬�¯�°O�����

E±���·ûÌ�^x���_»²Ñì���H�K�	E

��]N`�ã��L�.*�ËÌ�ßà)*���»�ab

cdef� ����E±������g���L��L��°

�6O h@Õi��5jß�\4F�xH�K�	E��

¯�°O \]KF�� ¯�°O�xkl�]N`�ã�

�L.*�x�²�TU��ªÙ���ªm�x	E�ºÅ�

�xá�ë¬»�

Án¾o%VWX�YZpqrYZ[\]^_`ab& �

sKtN��pûucvw�\]®uvwxºÅ�����x]

OYyïû¥efØ¬�sKtN��¥�z{Ì�|ú²u

cvw�}~x�H��"xÌ�\]®uvw����Þ�

Å��"²Â���ã���º»�YyïûsKtN��¥Ø

¬�ucvw�®u �����*�������ÞxºÅ

����¶���"�?�1çvw"²��xG���

R����% �äHL�°�6O3L¯FM5L�Wk�

��YZYZ[& �üýþx��ü���������«¬�y

z.��6�ÄL�xºÅ���ü������f���Å��

ö6F������º��»^_vw������»yz�

���¨©���Ì�»��������yz.��6�ÄL��

� º�Ó���>�ñòº»���ü�úûÌ�vw���

�������¡Ì��������6�ä�üþ¢ÄL]�x�

Å£¤�23�>ØÙÚ���»xG���

Èvwxyz���� ����ìô�ÕÓÉ
A-1	#nop	��´C�äÎÔLt�LûJ§
A-2	qrî�	ÌÑJ§B�JÎ�t�JÐ´C�èé��� ITC�ç�s�
A-3	tuñh	vw3�ÓÔÎûJ§	�CÈÉ.ßxz8Z�
A-4	(Jorge) Tatsushi Takata	Mobile Business Value Chain Change with New Service Platform
A-5	yzo{	|9�� �}�~����~�M�ÈÉ
A-6	�³���	P2M�ERPÂCÌÍÎÏ¡§.j[8èéÅÓÔÎûJ§



=

ÈÉ�èé§Ñ ¡ ����~6©



��

223§Ñ ¡

È���, {$ ¯$°±É

ì³·�.j[8�CM�>�i6=;z��<�8

\ì³�_�Þ����1m�6=;67P��[-�\·

�x��3_�+£w67mS8QA§Ñ ¡<� ��

ÕÒóÕ¡�1m2Z[522��M�2·�x¸¹[-

�|[,�ab ����+��2s�[bì+ÜM6

7PQ

���÷ÎÕ�XÕ��·øab�2 .j[8��

�ÕÓÔÎûJ§�1m��À���i�OlPZ[ò�

����[�OË+�#PQ�� ���ÕÒóÕ¡<

ÈÉx[Z[>����+��<�8���1PQbì<

�2Z[>���;iwÁzWÕYÓ9�JÐ�ë�å�

Z��2Þ��"<gµx[���Si�\{���äi

;4.Þ7i��z8PÂ�Z[ò����3+±���

��ß-�±�+�#PQ

¯$°±÷ yDøab�26n�¡�¢£�¡��

��<�8ÌÍØ�ÕÓª��23���ÕÌÍÚÎØÙ

J�¤¥�x�W�JÐ�q;�]^i6j�è=+OË

67PQÞ1m! \��;ã¦+þ�67PQbì<�

6n�¡+wÁz���Õq;�§S2¢£���ÐûJ

§2Þ1m·�x��3[-i%x1m�¥�x[¨³

�W�JÐiwÁz{�+U�'X3+±�©�.[8�

�Áª+�#PQ

#nop÷ yDøab�2�rC�¥ÕäLOÑ+

«b7mS8;<6b.±¬mÂm23�ª�i�OlP

äÎÔLt�LûJ§���3+ãäO%67PQk�r

C.Uz8WÕYã¦.U�¥ÕäL223�mÜ1

mS8´C���3ilq1PQbì<��;ã¦i�j

1m�CEF�äÎÔLtÕH�¡ÛIiW1PäÎÔL

W�9J���ê+%�<�8{�+l<|P�<±¬

mÂm	
z8ß÷�±�+�#PQ

®¯� ÷ùBø ab�2°±·�.j[8�A´

C�·�x¸¹÷ ø�²³.�´C�OÑ¥ÕäL+·

�x¸¹ik«1mS8a´a�S«ãä+�8��Oï

+[67PQ��<�BC·�ab°±·�ç�µ¶

x·i5¸.1m�A´C�6|e�Ç�,�ab

iìàPQbì<� .�´C¹D+��<��2Sa

[8�è=�\�izº|aÞ�°±��;+%�<�8

��¿À+W¿67PQ

»f¼÷ùBø�fAg½÷;¾Døab�2Ó

J{î¿i�ÕÓ.1PÀb��+[67PQ»f���

|iÁ�z8 ��,�ab�l&ê��q¡x��i�

�1PQ��\{�� ��Â[8DÃ»Ä.|\LÅ

678��+ S{�iÆÇ�12�Ä.U� È�ü��

ì+Éb7PQbì<�U� �[�Ä®¯<�ÀÊim

Â8ß÷+W¿67PQfA�ÓJ{î¿i�SPt��

JL§Z�ÕL	Ë��7ir¿��ÕLîÌ�ÍÎ1m

Oï1PQÏÐµÄ±bìi�XÕ�� ¡6�môÑ¼

å�±qr�iÒÂ8�+wx<���âÛ�×y±îÌ

.s�+vÝ<|8�1PQbì<���\�TabäÎ

ÔL§Õ¡O<�ØS��Ï�� �.vÝ1PS��

�Ó+�#PQ

A§Ñ ¡<���iW1m2ñAx. �[ì³��

¯ÔX�2ÓSÕl7Ö23�1a6+ ���ÕÒóÕ

¡.���678ª�¿À<�8��±�iÉPQ

È23§Ñ ¡����ìô�ÕÓÉ
B-1	���	CRM.j[8���ÕÓÔÎûJ§ ÎZ[ò�����[Î
B-2	¯$°±	ÌÍØ�ÕÓª��23���ÕÌÍÚÎØÙJ
B-3	#nop	�rC�¥ÕäLZ23
B-4	®¯� ×ØfÙ	°±·�.j[8�A´C�·�x¸¹Ú �A´C.�#m��[CSR��
B-5	»f¼,ÇfË,ff�Ø,eMÛ,fAg½,Ü��h	

��|iÁ�z8 ��,��l&ê��Àb ÝÓJ{î¿iä¿�1mÝ
B-6	fAg½,eMÛ,#M¬Þ,ßfá	ÓJ{î¿i�SPt��JL§Z�ÕL	Ë��7



��

23§Ñ ¡ ����=[6©



��

®u����

()*+, {$ ²²fSh-

|¥� Þ�)*  g¦`a§Ë�lê���

�¨������ �©ù�ª#��Ò��YZ8«�

«�Å¬��®�¦ºÅ�� �©ù�¯°�Þ�Å

�8«�������u"�±��¡º»áÎ�Þ�Å)*

��»� �uR �yz²³�«#�����´ �

Wµ���´�Æ¶º� � Þ����8«�����

�vw�·xËÝë¬� ���ÅÐÑÌ����x���

ÂL¸���¹���Z®áÎ�£ºÐÑ�lê�»�

�uR �¬�®�»�`a²³�8«�����

�xºÅ� ¼ñ�½�Å¾�¿�ÀÁ���23Ì�

���8«��ÃO�����Â*��Ü¨������

�x���`aÃ�ÄÅxÌ�Æ·¤�ÇÍ>�È���

Ì�»��lê�»�	
L��E�KNL����	MN

LÉ#Ê�)*��»��� �©ùx8«������

�ËÛ�È2"�²��»^x��¶�ËÝµ��3ÄL�

���»���uR��Z¿�£Ë�Ìº��� �©ù

����U[ÞáÎ����»Ü¸�Í�^x���»�

�uR ��Î�Y���)*�!�Å�

% &\4F�� ��KL�N¸�	
L�Þ�

Å�ÏuRÙÚ���E�KNL��Þ�Å�Ð�ÑÈ�!

��	OM�g��E�KNL�\4F��Ò�²��»�

�EJ������«¬���ÓªxÐ�¼ñ�ËÛ

�KÔ�±� �OM�� � \4F��OM��

� \4F��OM�� ��+���ä��ß

àxºÅËÝë¬»	OM���E�KNL��z¶ÕÖ×K

L�N¸�	
L�2��»�¡ð®u��Ø���e��

��Ùxº»��E�KNL���Ì���²�����x

ÚÛ�����úûÜø>��Ý�µ��¦ºÅÞß* 

àÏ�¨�xºÅá��»���¼��

�uR �	OM�öL�÷ÂNL�x�������

6�ÄL���âËÛ�Þ�Å� �ãäZ"EJ�

�����QR���	OM�öL�÷ÂNL��Ð�ã#

x������åû�^æ����������MâO��	O

M�öL�÷ÂNL��lê�Å�»^x�ç�º�ÑìÝ

è·¤�«¬�Æ·¤�	OM�öL�÷ÂNL����é

·¤��������6�ÄL����Å�¡Ì�^x�

�ãäZ"EJ������_»²]��
L�

�G²³�lê�»�	OM�öL�÷ÂNL�� Ñìê

��×���ë��Þ�Å�µ��~ì�lê�»�

� ����]F*íQ�VW���Â�Â�@�

ºÅ��^_¨��Þ�Å�Â�Â�¿:�f��\]k

Ô�VWW���� îïð�èéºÅ���Ü�3O�

�Ó�ñ��ò²|ú*��Ì�_»²���ó���

Å��x����ô�²��»�õ²ÊxºÅ½öc÷:

��ÄZ�ø�M��«¬��ÙYZ�Æw��� î«

#�S¶�ùúû���µ*����üý²³�×��_

»²þy�Þç¶���x��G�²��»��»�Â�Â

�«¬�VW���vw� 8«�Þ�Å�GH��

»�í��³���BC²ì����²��»^x á�

���»�

ÈM�§Ñ ¡����ìô�ÕÓÉ
C-1	à�áâ,ã$õä,åæçä,º»¼�	·�ìñè�.ñ�\DOAîÌÌÍÎÏ¡§.j[8BSCé>
C-2	f�ê º»¼�ëìíî	DîÌ�ï¦st.j[8ÌÍ�ð9�JÐ�;
C-3	ñòR}	ÌÍ�ð9�JÐÓÔÎûJ§�ØL�Ò¢tÌÍÕÛ ¾�
C-4	"óMôQ,º»¼�	ÌÍÐÑÒõÌÍÎÏ¡§Ä¼.j[8ûYWÕY�s�
C-5	²fSh	ÌÍÎÏ¡§.��8ØL�Ò�JÎ�t�JÐêëì�ÜM
C-6	öò÷â	~����a�ô



�)

M�§Ñ ¡����®"



�Ê

�������KO�k		

�� �� � ÷���·WXÐø

{�PÙ�dû D�ç�C��2óÕ¡ØÙ Ì.

jSmKÔÑÕ�1m$%6�mSP¸|��+�«�ø

SO1PQª@�äw�2¶´C�ÌÍÐÑÒZÌÍÎÏ¡

§��â2·�òD2]^x�"º<1P+2{7O<�

�L§ùi'\��lb78·�òD�2´C�â^�¯

úz8�67m|O1P+2ªA�û·+./�t9Wt

iüýz8{�.U�2Þ�þÊi�«{�+���[8

�ISOzQª@�óÕ¡ØÙ Ì$%<2	
�.$%

[6#mS8êab�ß-<Þ�ISib\SP1O1PQ

ªAZ®¯»tÓÔÕÎûJ§�S«��abs�i�

#mS{«��lmSOz�<2D��ê�ab��ÁÂ

i�8U«.jÅS1PS�âàOzQ

yz o{ �

÷�ABCD ���Dú ~�»t	
#ø

¦��.^Sm2ª@�´C�Jx[ÈÉOËi³´

1P�A´�U«.gµx[ÈÉOË�ôï�	[S�1

a12ª@���<���ab�úê�æ1mÒ\�[a

#P�
��è+��2�[.[#P2àZ�8+2®

¯UÇ}ç�tÌÍÕÛ�1mª�.��#mS8EF<

�8�ªA2��ØÙ ¡.�#P�d.U1m2~�Ê

d�A+dûx[��3iOïz8.�2´Cû�.Ó 

Û1P�Jx[ÈÉOË�;+! \��678{�i�

jZ�<�8�{7ab2Sa.�!iù±1m2��i

��8a+D�s��HÕ.[8�I«�

�ó � �÷��á�ØL�Òø

dûP2MD�.�2ÇÊ�uab���st¥ÚÕ§2
ìô³´�Ù���2TÁx.$%6�m�Smj�OzQ

D6ª�.P2M�;�#mab�4�+ÊÒ2P2M�ÛÀ
�ÙI7�ÃÉ.�©<OS�O1PQ�iùz�.��

����[ã���6+$%6724/4ZÛx��4i

�¬z8�|��[#mj�OzQ

ª@MN67P���<�óÕ¡ØÙ Ì2ñò_`�

Z.;#� �èé.j[8ÌÍÎÏ¡§��âx[EF

+þ�672PÂ.[8'ß÷[ª³iR��P�2

àmj�OzQ

D6ab·�ì�[�2ITC�.!i³àmO¸O¸�
+"S�<z+2P2M�ÛÀ2I7ißÀ12��[Ú�
.m»Ä±�â�i!.Æ[mS|PS�I«��Z.2

P2M�ªA��Ü.#ba�$<îï<|7Ö�I#m
j�OzQ

Æ³ ±½ �

÷E%MB#Dá�DÌ á�BD# D6ø

»tBD.�z8ÛÀ+�O�[S\&<$%1m1O

S2_`�EFi¼å<|[SÌã+ \mZ#PS[S

{�i1m1O#P�I#P�+ª@�_`imSm±'

.2àP{�<1PQ<Z2SÀSÀ[�l±ÛÀim\

{�+<|mUa#P<zQ

ªA.Z{�U«[_`.$%z8
�+�8�[b2

Þ�ã�.�z8ñAx[ÛÀi	1<Z!.ü[mab

$%z8U«.1m2ª³i'Xx.s�1mS|PS�

ISO1PQ

�������	
�����������������
�

ulV, ý

���(
V

ul+, Z������� ������6�ÄL�Z�

��`auRY� �l���

DE�<V.i�Â8�!


